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Ïî ìíåíèþ ðÿäà ýêñïåðòîâ îòðàñëè, èçäåðæêè íà ðîñ-
ñèéñêèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîðàçäî âûøå, 
÷åì íà çàïàäíûõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ êîìïëåêñîì âîïðîñîâ, 
êîòîðûé ñîñòîèò èç èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ðàçðàáîòêè 
äîêóìåíòàöèè, òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè 
ïðîèçâîäñòâà, íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì ìåæîòðàñëåâîé 
êîîïåðàöèè. Ïîñëåäíèå 15 – 20 ëåò îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áðàëèñü â îñíîâíîì çà èçãîòîâëåíèå êîðïóñîâ 
äëÿ èíîñòðàííûõ çàêàç÷èêîâ â ñåãìåíòå êîììåð÷åñêîãî 
ñóäîñòðîåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ðàáîòàëè Ñåâåðíàÿ âåðôü, 
Âûáîðãñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä, Áàëòèéñêèé çàâîä. 
Âñþ ãðÿçíóþ, ýíåðãîåìêóþ è òðóäîåìêóþ ÷àñòü ðàáîòû 
èíîñòðàííûå çàêàç÷èêè îòäàâàëè íàøèì ïðåäïðèÿòèÿì. 
À âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, ãäå îñåäàþò îñíîâíûå äåíüãè, 
îñòàâëÿëè çà ñîáîé.

Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 
â ñåãìåíòå äåòàëåé òðóáîïðîâîäîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùåãî îïðåäåëåííûé 
àññîðòèìåíò èçäåëèé äëÿ êîíêðåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñè-
ñòåì. Çàâîä äåòàëåé òðóáîïðîâîäîâ «ÐÅÊÎÌ» áûë îñíîâàí 
â 1992 ãîäó êàê ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðî-
èçâîäñòâó ôëàíöåâûõ ñîåäèíåíèé. Íàëàäèâ ïðîèçâîäñòâî 
ôëàíöåâ, êðåïåæà, ïëîñêèõ ïðîêëàäîê, ìåòàëëè÷åñêèõ ïðî-
êëàäîê îâàëüíîãî è âîñüìèóãîëüíîãî ñå÷åíèÿ ïî ðîññèé-
ñêèì (ÃÎÑÒ) è çàðóáåæíûì ñòàíäàðòàì (ASME, DIN, EN), 
ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ñ ïîâû-
øåííûì ñïðîñîì íà ñîåäèíèòåëüíûå äåòàëè òðóáîïðîâîäîâ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî áûëî âûçâàíî çíà÷èòåëüíûì èçíî-
ñîì èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì 
õîçÿéñòâå è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå è ðàç-
âèòèåì íîâûõ ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ: 
ñòðîèòåëüñòâîì ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ïîðòîâ ïî 
ïåðåâàëêå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà, íà ïðåäïðèÿòèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âêëþ-
÷åíèè â âûïóñêàåìóþ íîìåíêëàòóðó îòâîäîâ, ïåðåõîäîâ, 
òðîéíèêîâ è ýëëèïòè÷åñêèõ çàãëóøåê ïî ÃÎÑÒ, ÎÑÒ, ÒÓ. 
Ñ ýòîãî âðåìåíè îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè Çàâîäà 
«ÐÅÊÎÌ» ÿâëÿþòñÿ íåôòåòðàíñïîðòíûå, ãàçîâûå, ñòðî-
èòåëüíûå, õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ñ 2009 ãîäà â ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íàìåòèëñÿ ïîäúåì —
íåêîòîðûå çàâîäû ïîëó÷èëè çàêàçû íà ñåðèè ñóäîâ. Ýòî ïîçâî-
ëèëî èì îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû è âûéòè íà ðåíòàáåëüíîñòü —
â öåëîì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå óñèëèÿ ñóäîñòðîèòåëè íàïðàâèëè íà òåõíîëîãè÷åñêè 
ñëîæíûå è äîðîãîñòîÿùèå ðàáîòû. Ïðîèçâîäñòâî òàê íàçû-
âàåìûõ «ñîïóòñòâóþùèõ» êîìïëåêòóþùèõ ñóäîâûõ ñèñòåì 
ñòàëî öåëåñîîáðàçíî ðàçìåùàòü íà ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà èõ ïðîèçâîäñòâå. Íå ñåêðåò, 
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè áîëüøèíñòâà ñóäîñòðî-
èòåëüíûõ çàâîäîâ ïîçâîëÿþò èçãîòîâèòü ñîáñòâåííûìè ñè-
ëàìè òàêèå ýëåìåíòû ñóäîâûõ òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, êàê 
ôëàíöû, îòâîäû, ïåðåõîäû, òðîéíèêè, çàãëóøêè ýëëèïòè÷å-
ñêèå, øòóöåðíî-òîðöåâûå ñîåäèíåíèÿ, êðåïåæ. Êëþ÷åâîé âî-
ïðîñ â äàííîì ñëó÷àå — â ñåáåñòîèìîñòè èõ èçãîòîâëåíèÿ. 

Ê ïðèìåðó, ñðåäíåìåñÿ÷íûé îáúåì âûïóñêà ñîåäèíèòåëü-
íûõ äåòàëåé òðóáîïðîâîäîâ íà çàâîäå «ÐÅÊÎÌ» — ïî-
ðÿäêà 450 òîíí. 20-ëåòíèé îïûò ïðîèçâîäñòâà ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèë ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ñôîðìèðîâàòü 
ïàðê ñòàíêîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé ïîä çàäà÷è ïî 
âûïóñêó îïðåäåëåííîãî àññîðòèìåíòà, âûñòðîèòü ýôôåêòèâ-
íûå ëîãèñòè÷åñêèå ñõåìû ïî ïîñòàâêå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. 
Â èòîãå, ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü äåòàëè ïî 
âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì öåíàì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, 
ðàçìåùåíèå äåòàëåé òðóáîïðîâîäîâ íà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì çàâîäå ïî èõ ïðîèçâîäñòâó ïîçâîëÿåò ñóäîñòðîèòåëÿì 
ýêîíîìèòü äî 70% îò èõ ñòîèìîñòè, íåæåëè îíè äåëàëè 
áû èõ ñàìè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïðèìåíÿåìîñòè ïðî-
äóêöèè ñòîðîííèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ áåçîïàñíîñòü è 
êà÷åñòâî èçäåëèé. Òàê, â öåëÿõ îðãàíèçàöèè â íà÷àëå 2011 
ãîäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå àòòåñòàöèè ïðîèç-
âîäñòâà Çàâîäà «ÐÅÊÎÌ» Ðîññèéñêèì Ìîðñêèì Ðåãèñòðîì 
Ñóäîõîäñòâà (ÐÌÐÑ). Ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè, óæå â 
ìàðòå 2011 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî Ñâèäåòåëüñòâî î 
ïðèçíàíèè èçãîòîâèòåëÿ ÐÌÐÑ è Ñâèäåòåëüñòâà òèïîâîãî 
îäîáðåíèÿ ÐÌÐÑ íà òàêóþ ïðîäóêöèþ, êàê îòâîäû, ïåðå-
õîäû, òðîéíèêè è çàãëóøêè ýëëèïòè÷åñêèå.

Ñóäîñòðîèòåëüíûì è ñóäîðåìîíòíûì çàâîäàì áûëà 
ïðåäëîæåíà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ïîñòàâêàì ñóäî-
êîìïëåêòîâ ñîåäèíèòåëüíûõ äåòàëåé ñóäîâûõ òðóáîïðî-
âîäíûõ ñèñòåì, âêëþ÷àþùàÿ òàêèå èçäåëèÿ, êàê ñóäîâûå 
ôëàíöû (â òîì ÷èñëå ïî ñåðèÿì ÀÅÂØ, R555), ïåðåõîäíûå 
ôëàíöû, îòâîäû, ïåðåõîäû, òðîéíèêè, êðåïåæ, ôëàíöåâûå 
óïëîòíåíèÿ, øòóöåðíî-òîðöåâûå ñîåäèíåíèÿ (ØÒÑ) è ïîä-
âåñêè òðóáîïðîâîäîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêèìè ñóäîñòðîèòåëüíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè áûëè ñïóùåíû íà âîäó ëèáî íàõîäèòñÿ â 
ñòàäèè äîñòðîéêè 7 ñóäîâ, ïðè ïîñòðîéêå êîòîðûõ áûëè 
èñïîëüçîâàíû êîìïëåêòóþùèå ïðîèçâîäñòâà Çàâîäà «ÐÅ-
ÊÎÌ». Ñðåäè íèõ 5 ñóõîãðóçíûõ ñóäíà êëàññà «ðåêà-ìîðå» 
äåäâåéòîì 7150 òîíí ïðîåêòà RSD49, 2 ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ñóäíà ìîùíîñòüþ 4 ÌÂò 
ïðîåêòà MPSV07. Âñå ñóäà áûëè ïîñòðîåíû ïî ïðàâèëàì 
è ïîä íàáëþäåíèåì Ðîññèéñêîãî Ìîðñêîãî Ðåãèñòðà Ñó-
äîõîäñòâà.

Ïîñëå ïîðàæåíèÿ â Ðóññêî-ßïîíñêîé âîéíå âîçðîæäå-
íèå â ñòðàíå íà÷àëîñü ñî ñòðîèòåëüñòâà ìîùíîãî ôëîòà. 
Ýòî ïðèâåëî ê ïîäúåìó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ, ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ, èíæåíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé. È â íà÷àëå Ïåðâîé 
ìèðîâîé âîéíû â Ðîññèè áûë î÷åíü êîíêóðåíòíûé ôëîò. 
Ñåé÷àñ ó íàñ àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Êîãäà ñóäîñòðîåíèå 
íà÷íåò äûøàòü â ïîëíóþ ãðóäü, òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ 
íà÷íóò ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Âî 
ìíîãîì ýòîìó ïîìîæåò óñèëåíèå ìåæîòðàñëåâîé êîîïåðà-
öèè ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñïåöèàëèçèðîâàííû-
ìè çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè.
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